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Avant-propos

L'écosystéme de I'enseignement supérieur et de la recherche (ESR) contribue activement a la stratégie
nationale IA, a travers une recherche de pointe et en formant les jeunes talents de demain. En matiére
de diffusion de I'lA pour transformer I'action publique, les établissements d’enseignement supérieur
et organismes de recherche sont aussi riches d’initiatives.

Le ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'espace (MESRE), tutelle des 250
universités, grandes écoles et organismes de recherche, s’engage activement pour favoriser la diffusion
de I'lA dans cet écosystéme. Dans le respect de I'autonomie de ces établissements, les actions du
MESRE s’articulent autour de la mutualisation — qu’il s'agit des services, des infrastructures et de la
capacité de calcul, des ressources de formation ou des bonnes pratiques. La mutualisation permet de
répondre aux défis de la souveraineté, I'impact environnemental, de I'intégrité, de I'efficience de
dépense publique, et doit également permettre d'éviter d’accroitre les inégalités entre les opérateurs.

Partie 1: L'écosystéme ESR transforme ses métiers et ses services grace a I'lA

L'IA constitue un levier majeur de transformation de I'action publique, y compris pour I'enseignement
supérieur et la recherche. Voici quelques exemples emblématiques — non exhaustifs - illustrant
concretement comment les métiers de I'ESR se transforme en profondeur grace a I'lA.

Aristote : I'lA au service des enseignants et apprenants

Que cela soit des enregistrements de classe virtuelle, des capsules vidéo ou des amphis en replay,

la vidéo est omniprésente dans I'enseignement supérieur. Cependant, leur référencement et lassement
sont trés chronophages pour les enseignants. Le format vidéo lui-méme n’est pas toujours optimal
pour l'apprentissage des étudiants.

Aristote, service |IA développé par CentraleSupélec, permet d'importer un lot de vidéo et de générer
un site web oU chaque vidéo posséde un titre, une description et un classement par tag, selon le
théme, le niveau de difficulté ou encore le type de la vidéo. Aristote facilite ainsi I'accés au contenu
pédagogique en générant automatiquement la retranscription de I'audio de maniére a faciliter les
recherches. Aristote aide également a améliorer la compréhension des étudiants. Aprés avoir transcrit
une vidéo pédagogique, Aristote est capable de réexpliquer un passage complexe en le reformulant de
maniere accessible. Il permet également de générer des quiz pour tester les connaissances acquises, de
les corrige automatiquement, et en cas d’erreur, de renvoyer I’'étudiant vers le passage pertinent de la
vidéo pour une révision ciblée.

Inscripote : I'lA pour accompagner les étudiants dans leurs démarches administratives

De nombreuses informations sont mises a disposition des étudiants : scolarité, bourses, CVEC, gestion
des stages, sécurité sociale, logement, etc. Cependant, ces informations, qui pour la plupart sont
accessibles via des sites web, sont souvent présentées de maniére hétérogéne, peu engageante

ou insuffisamment compréhensible pour des étudiants de langue étrangere.

Inscripote est un service d’'IA développé par I'Université de Strasbourg congu pour accompagner

les étudiants dans leurs démarche administratives. Il permet de répondre aux questions des étudiants
et futurs étudiants concernant les procédures d’inscription, d’admission et plus largement la scolarité
universitaire, de maniere fiable et uniforme en interrogeant la base documentaire interne de
I"'Université. Plusieurs autres universités en train de transposer ce service, grace a un accompagnement
de I’Agence de mutualisation des universités et des établissements (AMUe).



Thémis : I'lA a I'appui de I'évaluation scientifique

Lors de la présélection des candidatures aux concours et promotions des personnels scientifiques,
I'appariment entre les candidatures et les experts évaluateurs est souvent un processus long et
complexe. En effet, chaque candidature comporte des documents scientifiques et administratifs
volumineux. L'enjeu consiste a, parmi un vivier d’experts aux profils variés, identifier ceux dont
I'expertise correspond au plus prés aux domaines de recherche du candidat et qui sont les plus
pertinents scientifiquement a évaluer le dossier de candidature.

Développé a L'Inserm, le projet Thémis vise a améliorer I'efficience de ce processus grace a I'lA.

En analysant automatiquement des documents scientifiques et administratifs via des modéles
linguistiques avancés et d’algorithmes de similarités, I'outil propose une sélection des quatre experts
les mieux adaptés pour évaluer chaque dossier, avec attribution d'un score et justification détaillée

de chaque appariement sur la base de critéres objectivés et reproductibles. Ainsi, Thémis simplifie

et fiabilise le processus d’évaluation scientifique grace a I'lA. En automatisant le travail manuel
d’appariment, I'outil permet aux équipes de gagner un temps précieux et de recentrer sur des missions
a plus forte valeur ajoutée.

Partie 2 : Le MESRE favorise I'adoption massive et raisonnée de Il A grace aux actions de mutualisation

Massification et mutualisation des capacités de formation en IA

L'Etat investit pour massifier les ressources de formation en IA, a travers notamment deux dispositifs
financés par France 2030 : 16 lauréats de I'appel a manifestation d’intérét « Compétences et Métiers
d’Avenir » pour un financement total de 91TM€ afin soutenir la création de nouveaux cursus en IA,
I'adaptation des formations existantes ainsi que l'ingénierie pédagogique associée ; et 9 |A Clusters
constituant des pdles d’excellences de formation-recherche-innovation en IA, financé a hauteur de
360 M£.

Le MESRE, avec l'appui de I’Agence des programmes du numérique portée par |'Inria, ceuvre pour la
mutualisation des ressources de formation produites par ces dispositifs. Dés la rentrée 2026, une partie
de ces ressources seront mises a disposition a I'ensemble des établissements d’enseignement supérieur
grace aux plateformes de pédagogie numérique (L'Université Numérique, le GIP FUN-MOOC).

En matiére d’acquisition des compétences transversales et réflexives sur I'lA, en étroite collaboration
avec le ministere de I'éducation nationale, le MESRE accompagne le déploiement des modules
d’apprentissage sur la plateforme PIX. Dés 2026, de nouveaux parcours dédiés aux usages de I'lA,
déclinés en trois niveaux — novice, intermédiaire et avancée — seront mis a disposition, a la fois pour
les éléves 4¢me et de 2", et les étudiants notamment en licence.

Mutualisation des services et des infrastructures IA : le projet ILaaS

La transformation des cas d’usage en services réels nécessite une infrastructure pour répondre aux
besoins de calcul en inférence afin de supporter un déploiement a I'’échelle des modeles d’IA.

Le projet ILaaS (Inference-LLM-as-a-Service), lancé en 2024 autour de I'Université de Rennes et de
CentraleSupelec, vise a mutualiser les ressources de calcul des établissements partenaires afin batir
une architecture d’inférence distribuée. Cette approche de mutualisation d’infrastructure répond a un
triple objectif : I'efficience de la dépense publique en maximisant 'usage des matériels acquis par les
établissements, la sobriété environnementale par le partage des ressources, et la souveraineté
numérique en maitrisant les modéles et les données au sein des data centres des établissements.

La perspective offerte par le projet ILaa$S a suscité un réel engouement des établissements d’ESR. Le
nombre d'établissements partenaires a passé de 5 a prés de 30 établissements, témoignant d’'une
adhésion importante de la communauté. Des entreprises EdTech sont également intéressées et testent



actuellement I'usage d’ILaaS pour le déploiement de leurs services. Aujourd’hui, ILaaS fédere une
communauté de fournisseurs et utilisateurs autour d’'une marketplace des services |A dédiée a I'ESR.
Un portail d'application est mis en ligne en 2026 afin de présenter le catalogue des services |IA
hébergés de la maniere souveraine par ILaaS$, offrant un accés simplifié et sécurisé a ces services grace
a la fédération d’identité RENATER.

En 2024 et 2025, le projet ILaaS a regu deux financements successifs du MESRE pour aider a la création
d’'une communauté des fournisseurs et usagers des services |A, développer le logiciel de répartition de
charge « Aristote Dispatcher », établir un modele conventionnel et économique robuste et le
déploiement d’'un ensemble de ressources GPU dans les data centres labellisés. En 2026, un nouveau
financement du MESRE vise a structurer les infrastructures distribuées en offre de cloud pour I'lA,
renforcer I'offre des services et développer la capacité de traitement différencié des données
confidentielles.

Mutualisation des bonnes pratiques

Afin de mettre en commun et mutualiser les bonnes pratiques des établissements — qu’il s'agit de la
gouvernance, de l'apprentissage, de I'enseignement ou de I'évaluation, le MESRE, avec |I'appui de
I'Université Numérique et le GIP FUN-MOOC, met en place un espace national de partage de
ressources pour accompagner I'ensemble des acteurs de I'ESR dans I'appropriation de I'lA : |A sup

e Pour les équipes dirigeantes, une charte-type est mise a disposition pour accompagner la
gouvernance des établissements tout en respectant la liberté académique des enseignants-
chercheurs et la diversité des usages scientifiques et universitaires. Aujourd’hui, plus de 80% des
établissements se sont dotés d'un document cadre type charte |A avec une variété d'approche
(charte, principes directeurs, convention citoyenne universitaire, etc.)

e Pour les étudiants, IA Sup met a disposition des ressources les aider a exploiter I'lA de maniére
responsable dans leurs apprentissages : outils d'assistance, repéres pour développer I'esprit
critique, et conseils pour apprendre avec, sans se faire remplacer par, I'lA.

e Pour les enseignants, |IA Sup met a disposition des ressources pour les aider a intégrer I'lA dans
leurs cours, adapter leurs méthodes pédagogiques, concevoir des activités avec ou autour de I'lA,
et développer une posture critique face aux outils numériques émergents. De plus, le MOOC
« Se former pour enseigner dans le supérieur », financé et piloté par le MESRE pour la formation
initiale et continue des enseignants de I'ESR, integre depuis 2026 un module dédié a la pédagogie
avec I'lA.

e L’évaluation des apprentissages évolue avec I'essor de l'intelligence artificielle. IA Sup propose des
ressources pour accompagner les enseignants et les établissements dans I'adaptation de leurs
pratiques d’évaluation : comprendre les impacts de I'lA générative, repenser les critéres
d’évaluation, garantir I'intégrité académique, et explorer de nouvelles approches pédagogiques.

Cet espace de partage de bonnes pratiques s’articule avec un cycle de webinaires organisé par
le MESRE comme dispositif d'information et de dialogue avec la communauté ESR sur les enjeux
transversaux que souleéve le déploiement de I'lA dans les activités des établissements.


https://luniversitenumerique.fr/ia-sup-ressource-intelligence-artificielle/
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