EXx

MINISTERE

DE L'AGRICULTURE,

DE LAGRO-ALIMENTAIRE
ET DE LA SOUVERAINETE
ALIMENTAIRE

Liberté
Egalité
Fraternité

Une IA utile, humaine
et souveraine
pour les services publics

Feuille de route 2026 [ 2027 du
Ministére de I'Agriculture, de I’Agro-alimentaire et de la Souveraineté Alimentaire




Avant- propos

Le Conseil Général de I’Alimentation, de |I’Agriculture et des Espaces Ruraux (CGAAER) a identifié les
principaux impacts de l'intelligence artificielle sur les grands métiers du ministére de I'Agriculture et de
la Souveraineté alimentaire, dans un rapport de novembre 2024. Ce dernier met en exergue que la
quasi-totalité des métiers seront, a un titre ou un autre, impactés par I'lA ; il insiste également sur la
nécessaire anticipation, formation et adaptation de I'ensemble des agents de I'administration pour
accompagner (et non subir) la mise en ceuvre de solutions d’IA.

La feuille de route IA du MAASA (Ministére de I'Agriculture, de I’Agro-alimentaire et de la Souveraineté
Alimentaire) fait écho a ce rapport et vise a structurer le déploiement de I'lA a I'’échelle du ministére
entier (administration centrale, services déconcentrés — DRAAF/DAAF - et opérateurs), avec une
approche progressive. Lancée en 2025, la feuille de route |IA répond a 3 objectifs majeurs :

e Contribuer a renforcer I'élaboration et le pilotage des politiques publiques du MAASA
e Améliorer les conditions de travail des agents du MAASA et des opérateurs

e Accroitre la performance des services et des activités du MAASA

Partie 1: Le MAASA transforme ses métiers et ses services grace a I'lA

L'identification et |la validation de cas d'usage pour lesquels I'lA peut apporter une réelle plus-value au
MAASA ont été réalisées en lien avec les métiers et fonctions support. Les cas d'usage ont été
catégorisés en 2 typologies qui répondent a des besoins différents :

e L'IA générative au service du quotidien, qui permet une simplification des taches administratives
pour tous les agents du MAASA

e Les IA «métier», au service de cas métier, qui permettent d’améliorer la qualité et Ila
performance des politiques publiques du MAASA

L'IA générative

Le MAASA s’est doté du PIAG (Portail des IA génératives), il a déployé dés novembre 2025 aux 4500
agents de I'administration centrale (2000 agents) et des services déconcentrés (2500 agents). En mars
2026, le PIAG a été ouvert a I'enseignement agricole (16000 agents). L'ASP et I'lANO ont également
rejoint la communauté PIAG.

Les utilisateurs du PIAG déclarent y trouver une véritable plus-value dans I'exécution de leurs taches
quotidiennes et chronophages.

Les IA « métier »

Deux applications concrétes d’IA au service des métiers sont déja mises en place au MAASA :

IAlim (DGAL) : il s'agit d’un outil d'aide a la décision pour mieux cibler les contrdles sanitaires
dans les établissements de restauration identifiés comme les plus a risque, aprés analyse des
commentaires et des notes laissés par les consommateurs sur les plateformes numériques tel
que TripAdvisor ou Google. A partir des données acquises sur ces plateformes et de I'historique
des résultats des contrdles réalisés, un algorithme prédictif du niveau de non-conformité des
établissements a été développé afin de pouvoir lister les établissements qui sont identifiés les



plus a risque. |Alim participe a I'amélioration de la protection de la santé des consommateurs
et s’inscrit dans une démarche de participation citoyenne 2 I’action de I'Etat. L'outil est
accessible aux inspecteurs de la DGAL afin de les aider a mieux cibler leurs controles.

e 3STR(ASP): Systeme de Suivi des Surfaces agricoles en Temps Réel
La PAC a conduit a développer des modeles d'intelligence artificielle qui utilisent
principalement les images Sentinel issues de la constellation Copernicus afin de déterminer au
regard des demandes d'aides si les criteres d'éligibilité observables sur lesdites images sont
vérifiés. En validant I'authenticité de la déclaration des exploitants, on lui permet dés qu'une
anomalie est détectée d'en prendre connaissance dans son espace personnel telepac suite a
notification et de modifier le cas échéant sa déclaration avant paiement. Ce systéme mis en
oeuvre dés 2023 a large échelle (26 millions d'hectares sont couverts) renforce la bonne
utilisation des fonds européens et est complété par le systéme de contréle sur place pour les
criteres non vérifiables sur imagerie et par des photos géolocalisées prises par les exploitants ou
des controleurs lorsque le niveau d'assurance du modéle 3STR n'est pas suffisant.

Partie 2 : Le MAASA prépare les conditions d’une transformation avec I'lA maitrisée et responsable

Dialogue social et accompagnement des agents

Les instances de dialogue social ont été consultées lors d’'un CSA au sujet du déploiement de I'lA au
MAASA en mars 2025, en amont de la validation de la feuille de route IA.

Le MAASA s’est doté d’une charte éthique et des bonnes pratiques de I'lA dés avril 2025. Cette charte
a été coconstruite par la Direction des Affaires Juridiques et le Service du Numérique. Cette charte
vise a encadrer 'usage professionnel de I'|A au MAASA, a sensibiliser les agents aux risques de
I'utilisation de I'lA (enjeu de confidentialité, discrimination, impact environnemental) et promouvoir
des bonnes pratiques, en lien avec le cadre juridique existant (RGPD, loi relative a I'informatique, aux
fichiers et aux libertés , reglement UE sur I'|A de 2024).

Accompagnement des transformations

Afin d’accompagner les changements induits par le déploiement de I'lA dans les métiers, le MAASA a
organisé un séminaire managérial dédié a I'lA fin 2024. Un autre aura lieu fin 2026.

Des webinaires sur la thématique de I'lA sont organisés régulierement. Ces webinaires sont a
destination de tous les agents du MAASA, avec une participation d’environ 200 agents en moyenne par
webinaire.

Données, infrastructures et gouvernance

La mise en ceuvre d'une démarche de cartographie et de catalogage des jeux de données constitue un
prérequis pour les cas d'usage IA. En paralléle de |a feuille de route IA, le MAASA s’est doté d’une
feuille de route Data. Dans ce contexte, le MAASA a effectué une démarche de cartographie et de
catalogage des jeux de données structurées. L'objectif est d’obtenir un catalogue de jeux de données
standardisés et maintenus en qualité.

Pour le déploiement de I'lA générative, le MAASA a fait le choix du PIAG, solution interministérielle
proposée par le MATTE, qui propose un usage encadré, sécurisé et souverain de |'lA via le modéle
francgais Mistral hébergé en SecNumCloud. Le MAASA migrera vers la solution interministérielle unifiée
I’Assistant |A avant la fin de I'année 2026.

Conformité et maitrise des risques

Au MAASA, toute analyse de sécurité et de vérification de la conformité d’une solution d’IA privilégie
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une approche par les risques. Elle porte prioritairement sur la protection et I'intégrité des données,
ainsi que sur l'origine de la solution (solutions souveraines fortement privilégiées). Pour ce faire, la
méthodologie préconisée par le Service du Numérique, intégration de la Sécurité dans les projets
(méthodologie ISP), permet de déployer une approche pragmatique et évolutive au travers des 3
étapes suivantes :

e Analyse des risques et audit des procédures de sécurité
e Parcours de sécurité permettant de couvrir I'ensemble des fonctionnalités de la solution
¢ Homologation de la solution

Cette méthodologie s’inscrit dans le cadre de la politique de sécurité des systemes d’'information de
I’Agriculture (PSSI/A) et de la charte informatique du MAASA.

Le guide de I'’ANSSI « Recommandations de sécurité pour une intelligence artificielle générative » est
également pris en compte.

Remontée d'initiatives du terrain et intrapreneuriat

Une mission d’intelligence artificielle a été créée. La mission est en charge du déploiement et du
pilotage du plan d’actions de la feuille de route IA. Elle est a la disposition des métiers et fonctions
support pour les accompagner dans leur démarche d’identification de cas d'usage pour lesquels I'lA
pourrait avoir une réelle valeur ajoutée.

Un réseau de correspondant IA a été créé avec des représentants de chaque direction de
I'administration centrale du MAASA, du secrétariat général, du CGAAER, ainsi que dans chaque
DRAAF/DAAEF. lls sont régulierement réunis et ont pour vocation de faire remonter des cas d'usage en
provenance de leurs structures d’appartenance. Ce réseau est animé par la mission IA.

En appui de la mission IA, une commission IA a été mise en place. Cette commission, composée
notamment de la Secrétaire Générale et des représentants des directions d’administration centrale,
des services déconcentrés ou des opérateurs porteurs du cas d'usage IA, a pour objectif de valider,
prioriser et programmer les cas d’'usage embarquant une solution d’IA proposés par la mission IA.

Budget et ressources

La Mission |IA se compose d’un représentant du Service du Numérique et d’un représentant du Service
de la Statistique et de la Prospective.

La priorité des investissements 2026-2027 portera sur l'analyse, I'étude et le déploiement des cas
d’usage validés par la commission |IA. La mobilisation de ressources portera prioritairement sur les
capacités de mutualisation interministérielles.



Partie 3 : Les grandes étapes de la transformation IA du MAASA en 2026 et 2027

Axe stratégique Calendrier
I |

Arbitrage sur les cas d'usages métier identifiés: priorisation par la T3 2026
Commission IA. Voici une liste non exhaustive des cas d'usage :
e DGAL: Aide a la décision, gestion d'un événement/ crise sanitaire
(alimentaire)
e DGAL: Prévention des épizooties
e DGER: Mobilité des enseignants (appariement agent/emploi)
e SG: Agent thématique (chatbot) pour l'assistance utilisateur du
Service du Numérique

Parangonnage des solutions (en interministériel et dans le privé) T4 2026
Collecte et préparation des données T1 2027
Conception et entrainement du modele T3 2027
Déploiement a |I'échelle et intégration T4 2027
Formation des agents T4 2027 et au-dela
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